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KREATYWNOŚĆ



TECHNIKI KREATYWNOŚCI - METODA "PAPSA

ROZGRZEWKA (początek - patrz punkt 1 wytycznych)

PERCEPCJA

"Zbierz wszystkie możliwe dane i informacje, starając się 
zbadać problem z każdego punktu widzenia".

ANALIZA

"Rozbicie problemu i określenie kierunków badań;"

PRODUKCJA POMYSŁÓW

"Znajdź jak najwięcej oryginalnych pomysłów;"

SELEKCJA POMYSŁÓW 

"Wybór najlepszych pomysłów na podstawie kryteriów;"

ZASTOSOWANIE POMYSŁÓW

"Przystąp do praktycznej realizacji wybranych pomysłów".

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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„TRZY FILARY KREATYWNEJ ENERGII 

• Wielość możliwości

• Konstruktywne słuchanie

• Umiejętność zmieniania problemów w okazje

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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JAK ZABIĆ KREATYWNY POMYSŁ (kilka przykładów)

• To świetny pomysł, ale...

• Dobry w teorii, ale w praktyce?

• Kosztuje zbyt wiele

• Trzeba to pogłębić
• Wydaje mi się, że to już zostało zrobione

• Zastanówmy się nad tym trochę 

• Nasz plan jest inny

• Za późno

• Jesteśmy za młodzi, by to zrobić
• Jesteśmy na innej drodze
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TECHNIKI 
KREATYWNOŚCI



METODA: STRATEGICZNA ZASADA

Zasady:
• Zniesiona cenzura;
• Ilość przede wszystkim;
• Mile widziana ekstrawagancja;
• Systemowe mnożenie.

Zasady:
• Brak osądu;
• Analiza wykonalności;
• Decyzja;
• Działanie.

FAZA ZBIEŻNA

FAZA 

ROZBIEŻNA
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TECHNIKI KREATYWNOŚCI (METODA PAPSA)

• ROZGRZEWKA (początek - patrz punkt 1 wytycznych)

• PERCEPCJA

• ANALIZA 

• TWORZENIE POMYSŁÓW 

• SELEKCJA POMYSŁÓW

• ZASTOSOWANIE POMYSŁÓW
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MYŚLENIE KREATYWNE_TECHNIKI KREATYWNOŚCI

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013



PROBLEMEM DLA 
MNIE JEST…



PERCEPCJA: “DLA MNIE PROBLEMEM JEST…”

Ustalenie prawdziwych przyczyn „problemu”
„Problem” należy zawsze przeformułować, zaczynając od: 
Dla mnie problemem jest... 

Pomoc w uzyskaniu najbardziej efektywnych parametrów 
badawczych.
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FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

MYŚLENIE KREATYWNE_TECHNIKI KREATYWNOŚCI

*Odniesienie do punktu 2 wytycznych– Faza Percepcji



LIPOGRAM



ANALIZA: “LIPOGRAM”*

"Przeformułuj problem, usuwając co jakiś czas jedną 
literę alfabetu.
Dzięki temu możemy odkryć ukryte wymiary 
problemu".
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FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

MYŚLENIE KREATYWNE_TECHNIKI KREATYWNOŚCI

*Odniesienie do punktu3 wytycznych– Faza Analizy



BRAINWRITING
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PRODUKCJA POMYSŁU: BRAINWRITING*

*Odnieś się do punktu 4 
wytycznych - Etap tworzenia 
pomysłów

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013



TRZY KRYTERIA



IDEA

EFFECTIVENESS

ORIGINALITY

FEASIBILITY

1 2 3 4 5 6 7 8 9

WYBÓW POMYSŁU: TRZY KRYTERIA (FEO)*
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FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

MYŚLENIE KREATYWNE_TECHNIKI KREATYWNOŚCI

*Odnieś się do punktu 5 wytycznych– Faza Wyboru Pomysłu



OPIS POMYSŁU
/IDEA SHEET



OPISPOMYSŁU: “IDEA SHEET”
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• Temat (rodzaj makroproblemu, który zamierzamy rozwiązać) 
• Tytuł pomysłu
• Szczegółowy opis pomysłu
• Mocne strony
• Przeszkody do pokonania (na etapie składania wniosku)
• Punkty działania (lista kroków do wykonania)
• Zaangażowane osoby

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

MYŚLENIE KREATYWNE_TECHNIKI KREATYWNOŚCI

*Refer to point 6 of guidelines – Application of ideas Phase



ŚRODOWISKO 
KREATYWNE



ŚRODOWISKOWE CZYNNIKI KREATYWNOŚCI

• UWAGA (empatyczna i generatywna)

• KOLEGIALNOŚĆ (współpraca)

• DIALOG

• SZCZEROŚĆ".

• ANALIZA I PODSUMOWANIE, PRIORYTETY

• CIEKAWOŚĆ I ZDZIWIENIE

• OPTYMIZM I POCZUCIE HUMORU

• ZAUFANIE

"Wspólny kontekst, w którym wiedza jest UDZIELANA, 
TWORZONA i WYKORZYSTYWANA poprzez interakcję".

ŚRODOWISKO KREATYWNE
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"Wszystkie cytowane slajdy są wynikiem ekstrapolacji zdań, cytatów i/lub koncepcji z cytowanych źródeł, przetłumaczonych (w tym 
przypadku na język angielski), często ponownie dostosowanych, aby prezentacja była bardziej płynna i zrozumiała".
"Slajdy niewymienione są jednak wynikiem opracowania źródeł wymienionych w bibliografii.

NINIEJSZY DOKUMENT JEST PRZEZNACZONY WYŁĄCZNIE DO UŻYTKU OSOBISTEGO UCZESTNIKA KURSU "NAUCZANIE 
KREATYWNOŚCI". NIE MOŻNA GO W ŻADEN SPOSÓB PRZESYŁAĆ INNYM OSOBOM, PUBLIKOWAĆ ANI ROZPOWSZECHNIAĆ W 
FORMIE PAPIEROWEJ I/LUB CYFROWEJ.
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