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USTVARJALNOST



TEHNIKE USTVARJALNOSTI - METODA "PAPSA"
OGREVANJE (Začetek - glej točko 1 smernic)
DOJEMANJE
"Zbiranje vseh možnih podatkov in informacij, ki poskušajo 
raziskati" problem "z vseh vidikov;"
ANALIZA
„Razgradnja problema in določanje smeri raziskav;"
IZDELAVA IDEJ
"Poiščite veliko izvirnih idej;"
IZBOR IDEJ 
"Izberite najboljše ideje na podlagi meril;"
UPORABA IDEJ
"Nadaljujte s izpeljavo izbranih idej."

VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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METODA _ USTVARJALNIH TEHNIK



"TRIJE STEBRI USTVARJALNE ENERGIJE

•
Številne možnosti
Konstruktivno poslušanje
Sposobnost spreminjanja problemov v priložnosti. "

VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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METODA _ USTVARJALNIH TEHNIK 



KAKO UBITI USTVARJALNO IDEJO (nekaj primerov)
To je odlična ideja, ampak ...
V redu v teoriji, ampak v praksi?
Preveč stroškov
Poglobiti moramo
Zdi se mi, da je že bilo narejeno.
Premisliva še malo.
Naš načrt je drugačen.
Prepozno
Premladi smo, da bi to storili.
S poti smo.
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METODA _ USTVARJALNIH TEHNIK



TEHNIKE 
USTVARJALNOSTI



METODA: STRATEŠKO NAČELO

Pravila:
•

Ukinjena cenzura;
Najprej količina;
Dobrodošla ekstravaganca;
Sistemsko množenje.

Pravila:
•

Ne sodimo;
Analiza izvedljivosti;
Sklep;
Dejanje.

KONVERGENTN
A FAZA

DIVERGENTNA 
FAZA
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METODA _ USTVARJALNIH TEHNIK 



TEHNIKE USTVARJALNOSTI (METODA PAPSA)

•
OGREVANJE (Začetek - glej točko 1 smernic)
DOJEMANJE
ANALIZA 
IZDELAVA IDEJ 
IZBOR IDEJ
UPORABA IDEJ
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KREATIVNO RAZMIŠLJANJE_TEHNIKE USTVARJALNOSTI
VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013



Zame je
 problem ...



DOJEMANJE: "Zame je problem ..."*

Ugotoviti resnične vzroke za "problem"; 
"Problem" je treba vedno preoblikovati, začenš s: 
Zame je problem... " 
Pomoč pri najučinkovitejših raziskovalnih parametrih.
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VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

KREATIVNO RAZMIŠLJANJE_TEHNIKE USTVARJALNOSTI 

*Glej točko 2 smernic – Faza zaznavanja



LIPOGRAM



ANALIZA: "LIPOGRAM"*

"Preoblikovati – problem - z odstranitvijo ene črke 
abecede.
To nam omogoča, da odkrijemo vse latentne dimenzije 
problema"
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VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

KREATIVNO RAZMIŠLJANJE_TEHNIKE USTVARJALNOSTI

*Glej točko 3 smernic – Faza analize



BRAINWRITING



14KREATIVNO RAZMIŠLJANJE_TEHNIKE USTVARJALNOSTI

IZDELAVA IDEJ: BRAINWRITING*

*Glej točko 4 smernic – Faza 
proizvodnja idej

VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013



TRI MERILA



IDEA

UČ
INKOVITOST

EFFECTIVENESS

IZVIRNOST

ORIGINALITY

IZVEDLJIV
OSTI

FEASIBILITY

1 2 3 4 5 6 7 8 9

IZBOR IDEJ: TRI MERILA (FEO)*
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VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

KREATIVNO RAZMIŠLJANJE_TEHNIKE USTVARJALNOSTI
* Glej točko 5 smernic – Faza izbira idej



IDEJNI LIST



"UPORABA IDEJ: "IDEJNI LIST"
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• Temo (vrsta makro problema, ki ga bomo reševali) 
Naslov ideje
Podroben opis ideje
Prednosti
Ovire za premagovanje (v fazah prijave)
Točke dejanj (seznam korakov, ki jih je treba upoštevati)
Vključene številke

VIR: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

KREATIVNO RAZMIŠLJANJE_TEHNIKE USTVARJALNOSTI
*Glej točko 6 smernic – Uporaba idej Faza



KREATIVNO OKOLJE



OKOLJSKE SPREMENLJIVKE USTVARJALNOSTI

• POZOR (empatskI in generativn)
KOLEGIALNOST (sodelovanje)
DIALOG
iskrenost"
ANALIZA IN POVZETEK, PREDNOSTNE NALOGE
RADOVEDNOST IN ČUDENJE
OPTIMIZEM IN SMISEL ZA HUMOR
ZAUPANJE

"Skupni kontekst, v katerem se znanje deli, ustvarja in uporablja 
prek interakcije."

KREATIVNO OKOLJE
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"Vsi navedeni diapozitivi so posledica izpisa stavkov, citatov in / ali konceptov iz navedenih virov, prevedenih (v tem primeru v 
angleščini), pogosto ponovno prilagojeni, da bo predstavitev bolj tekoča in razumljiva.
»Diapozitivi, ki niso omenjeni, pa so rezultat izdelave iz virov, naštetih v bibliografiji.

TA DOKUMENT JE NAMENJEN STROGO OSEBNI UPORABI UDELEŽENCA TEČAJA "POUČEVANJE Z USTVARJALNOSTJO". Ni ga mogoče 
poslati drugim na noben način, objaviti in natisniti/ ali  v digitalni obliki.
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