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CREATIVIDAD



TÉCNICAS DE CREATIVIDAD - EL MÉTODO "PAPSA

CALENTAMIENTO (Inicio - consulte el punto 1 de las directrices)

PERCEPCIÓN

"Recoger todos los datos e informaciones posibles tratando de explorar el" problema "desde todos los puntos de vista;"

ANÁLISIS

"Desestructurar el problema y determinar las direcciones de la investigación;"

PRODUCCIÓN DE IDEAS

"Encontrar el mayor número de ideas originales;"

SELECCIÓN DE IDEAS

"Elegir las mejores ideas en función de los criterios;"

APLICACIÓN DE LAS IDEAS

"Proceder a la realización práctica de las ideas elegidas".

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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"LOS TRES PILARES DE LA ENERGÍA CREATIVA

La multiplicidad de opciones

La escucha constructiva

La capacidad de convertir los problemas en oportunidades. "

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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CÓMO MATAR UNA IDEA CREATIVA (algunos ejemplos):

- Es una gran idea pero...

- Está bien en teoría pero en la práctica...

- Cuesta demasiado

- Hay que profundizar

- Me parece que ya se ha hecho

- Vamos a pensar un poco más

- Nuestro plan es diferente

- Demasiado tarde

- Somos demasiado jóvenes para hacerlo

- Estamos fuera del camino

5CREATIVITY TECHNIQUES_METHOD



TÉCNICAS 
CREATIVAS



METHOD: THE STRATEGIC PRINCIPLE

Las reglas:

• Se suprime la censura.

• La cantidad es lo primero.

• Bienvenida la extravagancia.

• Multiplicación sistémica.

Las reglas:

• Ausencia de juicio.
• Análisis de viabilidad.
• Decisión.
• Acción.

FASE 
CONVERGENT

E

FASE 
DIVERGENTE
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TÉCNICAS CREATIVAS (METODO PAPSA) 

• CALENTAMIENTO (INICIO- refer to point 1 of guidelines)

• PERCEPCIÓN

• ANALISIS

• PRODUCCIÓN DE IDEAS

• SELECCIÓN DE IDEAS

• APLICACIÓN DE IDEAS
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CREATIVE THINKING_CREATIVITY 
TECHNIQUESFONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013



PARA MI EL 
PROBLEMA ES... 



PERCEPCIÓN:“PARA MI EL PROBLEMA ES…”*

Establecer las causas reales del "problema"; 

El "problema" debe ser siempre reformulado empezando por: 
For me the problem is…. " 

Ayudarle a sacar los parámetros de investigación más eficaces.
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FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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*Refer to point 2 of guidelines – Perception Phase



LIPOGRAMA



ANALISIS: “LIPOGRAMA”*

“Reformular el - problema -   eliminando una letra del 
alfabeto de vez en cuando.
Nos permite descubrir cualquier dimensión latente del 
problema" 
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FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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*Refer to point 3 of guidelines – Analysis Phase



BRAINWRITING
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PRODUCCIÓN DE IDEAS: BRAINWRITING*

*Refer to point 4 of guidelines – 
Production of Ideas Phase

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013



LOS TRES 
CRITERIOS



IDEA

EFICACIA

ORIGINALIDAD

VIABILIDAD

1 2 3 4 5 6 7 8 9

SELECCIÓN DE IDEAS: LOS TRES CRITERIOS  (FEO)*
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FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013
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*Refer to point 5 of guidelines – Selection of ideas Phase



HOJA DE IDEAS



“APLICACIÓN DE IDEAS: “HOJA DE IDEAS”
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•Tema (tipo de macroproblema que vamos a resolver)
•Título de la idea
•Descripción detallada de la idea
•Puntos fuertes
•Obstáculos a superar (en las fases de aplicación)
•Puntos de acción (lista de pasos a seguir)
•Cifras que intervienen

FONTE: HUBERT JAOUI, ISABELLA DELL’AQUILA “66 tecniche creative per formatori e animatori” – Franco Angeli 2013

CREATIVE THINKING_CREATIVITY 
TECHNIQUES

*Refer to point 6 of guidelines – Application of ideas Phase



ENTORNO 
CREATIVO



LAS VARIABLES AMBIENTALES DE LA CREATIVIDAD

ATENCIÓN (empática y generativa)

COLEGIALIDAD (colaboración)

DIÁLOGO

sinceridad".

ANÁLISIS Y RESUMEN, PRIORIDADES

CURIOSIDAD Y ASOMBRO

OPTIMISMO Y SENTIDO DEL HUMOR

CONFIANZA

"Un contexto común en el que el conocimiento se COMPARTE, SE CREA y SE UTILIZA a través de la Interacción".

CREATIVE ENVIRONMENT
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"Todas las diapositivas citadas son el resultado de la extrapolación de frases, citas y/o conceptos de las fuentes citadas, traducidas (en 
este caso en inglés), a menudo readaptadas para hacer la presentación más fluida y comprensible. Las diapositivas no citadas son, sin 
embargo, el resultado de la elaboración de las fuentes que figuran en la bibliografía."

ESTE DOCUMENTO ES PARA USO ESTRICTAMENTE PERSONAL DEL PARTICIPANTE EN EL CURSO "ENSEÑAR CON CREATIVIDAD". NO 
PUEDE SER ENVIADO A OTRAS PERSONAS DE NINGUNA MANERA, PUBLICADO Y DIFUNDIDO EN SU FORMATO PAPEL Y/O DIGITAL.
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